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第十四章 学校管理 

 

1. 学校管理过程包括计划、实施、检查、总结四个环节。其中计划时开始环节，实施和检

查是中间环节，总结是终结环节。 

2. 实施是学校管理工作的中心环节，是完成管理目标的基本手段，它主要通过组织、指导、

控制、协调、激励等措施，来调动人的积极性。 

3. 学校管理的主要原则有方向性原则、整体性原则、民主性原则、规范性原则、教育性原

则、程序性原则、有效性原则。 

4. 学校管理目标大体上包括学校总体目标、教育教学管理目标、教育科研管理目标、生产

劳动管理目标、人事管理目标、财务管理目标和行政管理目标等。 

5. 学校管理目标的作用主要体现在四个方面：即导向作用、激励作用、调节作用、衡量作

用。 

6. 合格的学校管理人员应具备以下几个素质：政治素质、业务素质、心理素质、身体素质。 

7. 学校管理的方法主要有三种：行政管理法、经济管理法和教育管理法。 

 学校管理：就是在实现教育目的的过程中，通过学校管理者的指挥，控制和协调作用，

科学的开发学校中的人、财、物、信息等资源，以实现学校工作目标的职能活动。 

 学校管理目标：指学校组织系统为完成现代学校教育任务，从本校实际出发确定的一定

时期的办学目的和组织活动的质量规格与标准。 

 方向性原则：学校管理必须坚持社会主义的办学方向，这是学校管理必须适应社会主义

政治经济制度的客观反映，也是由我国社会主义教育的性质、目的、任务决定的。 

 整体性原则：要求学校管理者要把学校看成社会大系统的一个组成部分，并把所管理的

系统视为一个整体，从实现整体目标出发，面向全局、统筹规划、综合部署、统一指挥、

通力合作，充分发挥整体功能，以达到最佳的管理效果。 

 规范性原则：指学校管理工作要在加强思想教育的基础上，使学校各项工作都有一定的

规格、力求规范化、标准化。 

 民主性原则：指在学校管理中要充分发扬民主，实行全员管理，调动起全校教职工的积

极性和创造性，依靠集体的智慧和力量管理好学校。 

 教育性原则——指管理和教育有机结合起来，通过管理更好地发挥教育的功能，促进学

生素质的全面发展。 

 有效性原则：指学校管理工作比须讲究效率，要合理而有效的利用人、财、物、事、时

间和信息，以最小的消耗，取得最佳的效益。 

 经济管理法：指学校管理者利用物质利益的影响，通过物质刺激的方式，对学校成员产

生作用并得到管理目的的方法。 

 教育管理法：指学校管理者根据教育的规律，根据学校工作及教职工的特点通过摆事实，

讲道理以充分调动教职工的积极性和主动性，从而对学生进行管理的方法。 

8. 学校管理的涵义及特点 

 涵义（略） 

 特点：学校管理是一项创造性的智力劳动；学校管理以培养符合社会要求的人才为

目的，追求学校整体工作的最优化；学校管理是信息沟通和信息反馈的过程；学校

管理是开放式的；学校管理是科学管理与民主管理的统一。 

9. 学校管理过程包括哪几个阶段？ 

（一）计划，开始环节（二）实施和检查，中间环节（三）总结，终结环节。 
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10. 学校管理的科学性表现在哪些方面？ 

 学校管理目标的科学性 

 学校管理制度的科学性 

 学习管理体制的科学性 

 学校管理方法的科学性。 

11. 怎样做一名合格的中学校长？ 

结合学校管理的特点，按照学校管理的过程，依据学校管理的原则，科学的进行管理。从而

科学的进行阐述怎样作一名合格的中学校长。 


